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2. Hargmaistumine
Sissejuhatus

Hargmaisuse peatuki
sonumid

Tdnapdeva avanenud maailmas on kasvanud mitmes
riigis tegutsevate ehk hargmaiste inimeste ja ette-
votete hulk. Hargmaisust voimendab digimeedia,
mis véimaldab osaleda kodumaises meediaruumis ja
ldhedastega vahetult suhelda ka voorsil olles. Mitmes
riigis tegutsemise pideva suurenemise tottu vajab
maailm uusi kdsitlusi 16imumis-, t66turu-, maksu-
ja sotsiaalhoolekandepoliitika kujundamisel.

+  Hargmaisusega seostub oluline muutus randekdsit-
lustes, iiha rohkem randajaid ei jaa sihtriiki piisivalt
ega soovi sihtkoha ithiskonda 16imuda, vaid sdilitab
tugeva sideme kodumaa, kultuuri ja 1dhedastega,
et vajadusel edasi voi tagasi rannata. Hargmaisusel
on ka negatiivsed mdjud, pideva randamise tdttu
vaheneb sotsiaalne turvalisus, identiteet muutub
ebamddrasemaks, kannatavad tervis, perekond ja
suhted.

Hargmaisus ei tdhenda ainult tookate ja ajude dra-
voolu, vaid seda vo6ib kdsitleda kui véimalust uusi
teadmisi ja oskusi koguda ning vérgustunud maa-
ilmas ndhtavam olla. Paljud ettevétted ja teadus-
asutused kasutavad rahvusvahelist mobiilsust
uute oskuste omandamiseks, turgude ja spetsia-
listide leidmiseks. Paljud riigid kujundavad oma
hargmaisuspoliitika, et hargmaiseid aktiivsemalt
enda tutvustamisel voi turgude leidmisel kaasata.

Sissejuhatus

Avatud iihiskonna iiks oluline nditaja on rahvusvaheli-
sus: inimesed, ettevotted, tooted, raha ja ideed on jdr-
jest avatumad ja mobiilsemad. Selle maailma md&istmi-
seks on vaja moista mobiilsust, kas see meile meeldib
vOi mitte, sest paljusid ndhtusi ei saa enam kdsitleda
ihe riigi keskselt. Tanapdeval kuulub iileilmastunud
slisteemi ka suur osa kohalikust tegevusest. Nditeks
Louna-Eesti talunike peamine tarnija on rahvusvahe-
line keemiakontsern, kelle tooted kujundatakse Cali-
fornias asuva iilikooli laboris ja tema toodete turg ning
hind kujuneb rahvusvahelisel toiduaineturul maailma
ilmastiku mdojul. Paljudel Eesti peredel on liikmeid,
kes on vdlismaal elanud voi t66tanud. Isegi kiittepuude
turg on rahvusvaheline, radkimata teadustdodest voi
infotehnoloogiast.

Seetottu on paljude {ihiskondlike ndhtuste moisted
muutunud: perekonda, ettevotet voi rahvusiilikooli ei
ole voimalik enam vaadata iihe riigi kontekstis. Pal-
jude ndhtuste rahvusvaheline ulatus aga on korralikult
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motestamata ja nende puhul puuduvad sageli ka tdpsed
modtmise ning hindamise vahendid. Rahvusvaheliseks
muutunud ithiskonda korraldavad paratamatult mitme
riigi seadused ja rahvuslikud loendused ning registrid ei
voimalda enam rahvastikku ega majandust modta. Koige
lihtsam ndide on perekond, tihiskonna alusinstitutsioon,
mis on ajalooliselt kujunenud riigikeskselt, aga niitid
on paljud perekonnad hargmaised ehk riigipiiriiilesed.
Rahvusvaheliste perekondade tottu tekib palju juriidi-
lisi niiansse alates abielu tunnustamisest, usundikiisi-
mustest, maksusoodustuste ja sotsiaaltoetuste korrast
kuni lapselapse suvevaheajal vanaema juurde saatmise
juriidilis-korralduslike asjaoludeni.

Selles peatiikis kdsitletakse mitmes riigis elamise
ja tegutsemise erinevaid tahke. Uks votmesdna on siin
hargmaisus ehk transantsionaalsus, mida voiks liihidalt
sdnastada kui mitmes riigis tegutsemist. Uhest kiiljest
on see hea kontseptsioon meie iimber toimuva tildis-
tamiseks, aga teisest kiiljest pole hargmaisusel veel
iihest ega koigile sobivat definitsiooni. Kui palju peab
isik voi ettevote vdlismaal tegutsema voi tulu teenima,
et tema kohta saaks kasutada sona hargmaine? Kui palju
peab vodrsil elav inimene olema {ihendatud siinnimaa
meediaruumiga, et ennast uues elukohas hargmaisena
tunda? Me ei pretendeeri siin peatiikis hargmaisuse
tdpsemale mddratlemisele vaid kdsitleme hargmaisust
selle mitmekesisuses ja kirjeldame moningaid tahkusid
Eesti nditel.

Esiteks saab hargmaisust kasitleda randeteooria
seisukohast, kui vdorsile kolinud inimene sdilitab tugeva
sideme kodumaa vo6i eelmise kodumaa kultuuri, 1dhe-
daste voi vorgustikega. Sellest kiiljest on meie peatiikis
vaatluse all vdlismaal elav Eesti kogukond ehk dias-
poraa. Diasporaa oli algselt vigivaldset iimberasumist
meenutav sona, millega tasapisi hakati tahistama laie-
malt vdlismaal elavaid kogukondi. Tdnapdeval on aga
poOhjust vdlismaal elavaid ja rahvuslikku identiteeti sdi-
litavaid kogukondi uut moodi ehk hargmaistena motes-
tada. Peab tunnistama, et selles uues tdhenduses kolab
ka ingliskeelne transnational liiga jouliselt ja vagivald-
selt. Eestikeelse hargmaisuse kdla sobib niiiidisaegsesse
Ohtumaisesse maailmakdsitlusse paremini.

Kogukonnad saavad olla hargmaised, sest kiire ja
odava transpordi ning info- ja sidetehnika arengu t6ttu
saab ka kauges riigis elades olla tihedalt omavahel ja
emamaaga seotud. Seda peetakse paljudes riikides isegi
probleemiks: osa sisserannanuid ei taha enam 16imu-
misest kuuldagi, nad elavad oma tavade maailmas, oma
kogukonnas ja meediaruumis. Digiiihiskonnas kujundab
oma meediaruumi igaiiks ise. Eestis on see teema koige
rohkem seotud meie venekeelse kogukonnaga. Enamik
eestlasi peab venekeelsete inimeste ,ldimumatust*
probleemiks. Siiski meeldib meile, et arvukad rahvus-
kaaslastest vdljardandajad on meie kultuuri ja iihiskon-
naga seotud. Vdliseesti on osa Eestist, sealt on pdrit ka
liks iseseisvuse taastanud Eesti president. Loomulikult
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tahaks demograafilises kriisis Eesti vdhendada vadlja-
rannet ja tuua vdlismaal dppinud ning kogemusi saa-
nud inimesed tagasi meie rahvuskultuuri ja majandust
arendama. See aga ei ole kerge eesmark.

Esimeses alapeatiikis kasitlevad Kaja Kumer-
Haukandmm ja Keiu Telve Eestist ldhtunud kolme
vdljardndelaine pohjusi, sarnasusi ning erinevusi.
Koiki rdandelaineid iseloomustab eestlaste kokkuhoid-
mine, keele ja kultuuri sdilitamine ning iihist66. Vii-
mast, iseseisvuse taastamisega alanud vdljardndelainet
iseloomustab ehk koige rohkem ka hargmaisus: vdlja-
rannanute side kodumaa ja kultuuriga on tihe. Selle
pohjused on avanenud maailmas, arenenud meedias ja
logistikas. Moni valisriigis elav ja kohaliku eluga vdhe
16imunud eestlane on digimeedia vahendusel koduste
uudiste ja kultuurieluga rohkem kursis kui paljud siin
elavad inimesed. VGib esitada palju kiisimusi, millele
iihest vastust pole. Kas vdljaspool Eestit elavad ja tihe-
dalt meie kultuuriruumiga seotud eestlased on osa Eesti
ihiskonnast? V6i on nad vilismaalased? Kas vilismaal
on nad meie {ihiskonna jaoks kadunud hinged ja peame
arendama tagasirdndepoliitikat? V6i on nad vélismaal
elades meie vddrtuslikud saadikud?

Teine siin peatiikis esitatud hargmaisuse kasitlus
ldhtub to6turu seisukohtadest, kus hargmaisuseks pee-
takse mujal kui koduriigis to6tamist. Kusagil pole viaga
selgelt mddratletud, kes on diged hargmaised ehk trans-
natsionaalid, kas on vahet igapdevasel, iganddalasel voi
sesoonsel valismaale pendeldamisel. Kas on hargmaised
ka Eurostati ja URO definitsiooni kohaselt vilismaal iile
183 pdeva aastas viibivad voorto6lised? Igatahes on Ees-
tis palju niisuguseid inimesi, kelle t66koht on vdlismaal
ja kes liiguvad erineva graafiku jargi kodu- ja vdlismaal
asuva téokoha vahel. Kdige tuntumad Eestist vdlismaal
tool kdivad inimesed on nn Kalevipojad Soomes. Aga
tegelikult to6tab meie kaasmaalasi paljudes riikides ja
palju vdlismaalasi kdib Eestis t66l. Me elame mobiilses,
avatud piiridega ja hasti ithendatud maailmas. Pole kee-
ruline leida t66d vai kdia t66l Helsingis, Londonis voi
USA-s. See on leviv elustiil, kogu maailmas. Paljud riigid
on pindalalt palju suuremad kui Eesti, aga nditeks USA-s
ei nimetata idarannikult lddnerannikule iile 4000 km
pendeldamist hargmaisuseks. Eesti on aga vdike, see-
tottu on Eesti elanikud ka palju hargmaisemad.

Moned teoreetikud arvavad, et hargmaine té6ta-
mine on kasulik kdigile osalistele: sihtriik saab vajali-
kud tookded, aga sisserdnnet ei toimu, lahteriigi elanik
saab t60d ja vdljardnnet ei toimu. Teised aga arvavad,
et hargmaine t66rdnne on inimestele ja perekonnaliik-
metele kurnav, inimesed raiskavad oma elu ja rikuvad
elukeskkonda pidevalt reisides ning kasu ei saa keegi.
Rein Ahas, Siiri Silm ja Margus Tiru kirjutavad teises
peatiikis, kuidas niisugust hargmaisust mobiiltelefonide
randlusandmete abil mdota.

Mobiiltelefonide rdndlusandmed sobivad mitmes
riigis tegutsemise modtmiseks hdsti, sest neist on
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kujunenud inimeste ,ldhim kaaslane“, neid kantakse
igal pool kaasas ja nende kasutuse andmed véimaldavad
eri riikides tegutsemist iildistada. Eesti kahe suurema
mobiilsideoperaatori randlusteenuse andmete summana
selgub Eestist 1dhtuvate pendelrandajate, hargmaiste ja
vdlismaal tootajate suurusjdrk paris hdsti. Probleem on
aga see, et puuduvad andmed ja andmekogud niisuguse
mobiilipohise uuringu tulemuste andmete tdpsustami-
seks. Kindlasti ei ndita mobiiltelefonide randlusand-
med tdielikku tdde. Aga registritel, rahvaloendusel ja
kiisitlusuuringutel on koikidel oma probleemid mitmes
riigis tegutsejate , kdttesaamisel“. Samuti ei tea me tap-
selt, kui palju ja mis asjaoludel vdlismaal tegutsevad
inimesed kodumaa telefoninumbrit aktiivsena hoiavad
ja kasutavad ning kuidas mdjutab randlusteenuse hind
mobiiltelefoni kasutust. Metoodika ja andmete tdapsus-
tamisega seotud kiisimusi on veel mitu.

Autorid pakuvad vdlja idee mddratleda hargmaisust
kodumaa telefoni vdlismaal aktiivse kasutamise jdrgi. Ka
randlustasude iihtlustumine ei tohiks moéjutada kodu-
maise telefoninumbri kasutust maailmas liikudes. Kui
Inglismaal to6tav eestlane hoiab kodumaa telefoni iga
pdev aktiivsena, siis on tal pohjust kodumaa sopradele,
kolleegidele, riigiasutustele vdi ettevotetele kdttesaadav
olla. Tal on tugev side kodumaa eluga, seega voiks teda
nimetada hargmaiseks. Kui side kodumaaga norgeneb,
siis ei tasu enam Eesti telefoni vdlismaal sees hoida ja
hargmaisus 16ppeb.

Mobiiltelefonid nditavad, et ligi 30 000 Eesti ela-
nikku viibib tihti ja kaua vdlismaal, ilmselt on ena-
mik seotud to6tamise, Gppimise, peresidemete ja teise
koduga. Ilmselt on tdnapdeva Euroopas niisuguseid
inimesi miljoneid ja maailmas kiimneid miljoneid.
Autorid arutlevad niisuguste hargmaiste inimeste seose
iile kodumaaga, rahvusriigi kontseptsioonist lahtuvalt
peaksid koik kodanikud elama koduriigis. Niiiid aga
ndeme suuri inimhulki tegutsemas teistes riikides. Kui-
das nad mahuvad riigi ja kodakondsuse maéaratlustesse?
Kus kasutavad valimisdigust? Kuidas tagada nende sot-
siaalsed Oigused ja vabadused? Koiki neid kiisimusi ei
lahenda vaid e-riigi arendamise ega e-residentsuse
tiilipi teenustega.

Kolmas hargmaisuse teema on ettevotluse rah-
vusvahelistumine. Mitmes riigis tegutsevad ettevotted
on niilidisaegse majanduse lahutamatu osa, ettevotete
hargmaisus mojutab vdga tugevalt ka paljude firmaga
seotud inimeste hargmaisust. Eesti puhul on ettevotluse
rahvusvahelistumise peasuund vdlismaa ettevitete eri
laadi alliiksuste tegevus Eestis. Siin arendatakse, toode-
takse, miiiiakse ja vahendatakse, igal ettevottel on oma
loogika ja struktuur. Tdhtis on ka Eesti ettevotete laie-
nemine valismaale ja Eestist vorsunud ettevotjate ning
ettevotete kolimine vadlismaale, et mone tuntud riigi voi
drikeskuse identiteediga vOi rahvusvaheliste vorgusti-
kega enda arengut kiirendada. Niisuguseid Eestist pdrit
ettevotteid tegutseb edukalt paljudes riikides.
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Ettevotete rahvusvahelistumine toob kaasa inimeste
ja teadmiste liikumise, rahvusvahelised ettevétted on
kujunenud omamoodi iileilmseteks koolitus- ja karjadri-
koridorideks. Peatiiki kolmandas alapeatiikis tutvus-
tavad Rainer Kattel ja Urmas Varblane Eestis asuvate
ettevotete tootmis- ja innovatsioonivorgustikke. Nad
nditavad, et Eestis asuvate rahvusvaheliste ettevéotete
emafirmad asuvad enamasti geograafiliselt 1dhedal.
Ldheduse tottu on Eesti alliiksused tihedasti seotud
kontsernisisese suhtlemise, kogemuste vahetamise ja
Oppimisega. See aitab kaasa Eesti alliiksuste arengule ja
siinsete inimeste kutseoskuste tdiendamisele. Probleem
aga on see, et Eesti alliiksused on rahvusvaheliste fir-
made vddrtusloomeahelates tihti madalal ja osalemine
teadus-, arendus- ning uuendustegevuses on vdhene.
Nork on ka side Eesti iilikoolide ja instituutide teadus-
todga, mis areneb samuti rahvusvahelisi, kuid teist-
suguseid kanaleid pidi.

Kattel ja Varblane tutvustavad Eestis tegutsevate
hargmaiste ettevotete tegevuse kaht loogikat. Rahvus-
vahelises ettevottes kitsamaid tootmisiilesandeid tditvad
voi allhankeid tegevad Eesti liksused ei suuda iildjuhul
teadmisi kohale tuua ega korgel tasemel tootearendust
Eestiga siduda. Voéimekamad juhid ja insenerid voi-
dakse tdmmata ettevotte teistesse osadesse vdlismaal.
Nii voib nende liidrite edutamine ettevotte tegevusele
Eestis negatiivselt mojuda ega too sageli teadmisi tagasi.
Kui Eestis tegutsevad rahvusvaheliste ettevotete osad
on iseseisvamad ja neil on suuremad digused areneda
ning arendada, siis kaasavad nad ka rohkem kohalikke
partnereid ja toovad kohale rahvusvahelisi spetsia-
liste. Niisugused ettevétted arendavad ka rohkem Eesti
majandust ja tihiskonda.

Hargmaisuse majanduslikku méju saab hinnata
peale ettevdtete ka todtajate seisukohalt. Uldine arvamus
on, et to6jou vaba liikumine mdjub positiivselt to6ta-
jate kutsepddevusele, to6turg muutub paindlikumaks
ja mujalt toodud teadmised ning kogemused aitavad ka
piirkonda teistmoodi edendada. Selle tdttu on té6turu
avatust ja tootajate mobiilsust erialakirjanduses ning
majanduspoliitikas ikka pigem positiivselt kasitletud.
Maryna Tverdostupi ja Jaan Masso artikkel vdlismaal
tootanud Eesti noorte tagasirdndest toob loogilise tule-
musena vdlja noorte suurema osatdhtsuse vdlismaal
tootanute hulgas. Tavalisest toérandekirjandusest aga
on illatavalt erinev Eestist vdlismaale toole ldinute ja
tagasipoordunute madal haridustase.

Niilidisaja Euroopas on tavaline, et raindavad kor-
gemalt haritud ja kvalifitseeritud spetsialistid. Eesti
eripdra aga on vdljardndajate ja tagasirdndajate kesk-
misest madalam haridustase. Selle pohjus on lihtsa-
mate todkohtade ligitdmbavus Soomes, sinna ldheb
palju lihtsamate to6de tegijaid ja nemad mojutavad ka
tagasirdannet. Uuring nditab, et samal pdhjusel on ka
vdlismaalt tagasi p66rdunud inimeste amet ja palga-
tase madalam kui neil, kes pole vdlismaal kdinud. Sama
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ameti esindajaid vOrreldes aga selgub, et naasjad saavad
korgemat palka.

Teadus on {iks rahvusvahelisuse ja avatuse ndidis-
tegevus. Voiks Oelda, et teadusel ei ole kodumaad ja selle
tottu on teadus hargmaisuse kontseptsiooniga igati sobiv
tegevusala. Tdnapdeval on teadus osa edukast ettevot-
lusest ja loovast elustiilist, selle tottu sobib teadus hdsti
niitidisaja avatud iihiskonna motteviisi ja geograafia
motestamiseks. Huvitaval kombel aga on teadus iiks
niisuguseid valdkondi, kus sona transnatsionaalsus vdga
ei kasutata ja ka siinsete autorite keel torgub hargmai-
sest teadusest kirjutama. Teadus ongi rahvusvaheline
ndhtus.

Kiill on aga teadlased olulised hargmaisuse kandjad.
Viiendas alapeatiikis kirjeldab Marion Pajumets teadus-
rithmade ja teadlaste rahvusvahelise tegutsemise tahke.
Eesti jadb teadusmaailma ddaremaale ja tipptasemel
tegutsemise oluline tegur on edukates teaduskeskustes
oppimine ning té6tamine. Uks kesksemaid teemasid on
siin maailma teaduskeskuses , rikastatud ajude‘ kodu-
maale tagasi toomine voi vdhemalt meie kasuks todle
rakendamine. Pajumetsa kdsitlusest selgub, et erinevalt
tavalisest to0ga seotud hargmaisusest on teadlaste rande
puhul palk ja té66tingimused pigem vahem tdhtsad. Olu-
line on hoopis teadlaskarjddri arendamine, tippspetsia-
listidelt Oppimine ja teadust6o vahendid.

Loomult on teadushuvi toordannetest erineva moti-
vatsiooniga, seetdttu pole voimalik edukaid teadlasi
ainult rahaga meelitada. Teadlaste mobiilsuse muudab
veelgi keerulisemaks pigem nooremana rdandavate tead-
laste elukaar, tihti takistavad tagasirdnnet perekonna-
seis ja teiste pereliikmete vajadused. Pajumets jouab
jareldusele, et kindlasti ei saa ega pea ajude kaotamise
valtimiseks hoidma Eesti teadlasi eemale teadlasring-
lusest. Pingutada tuleks, et meie teadusasutused kuju-
neksid nii Eestist pdrit kui ka vdlismaa teadlaste jaoks
ponevaks ja tosiseltvoetavaks peatuspunktiks iileilmsel
haridus- ja teadusmaastikul.

Hargmaisus on tisna uus ndhtus ja eespool sedas-
tasime korduvalt, et selle mddratlused on alles kuju-
nemisjdargus. Viimases alapeatiikis kirjutab Mari-Liis
Jakobson, et vaatamata teema uudsusele on maailmas
vdlja arendatud erinevaid hargmaisust kadsitlevaid
poliitikavaldkondi ja institutsioone. Hargmaisuspoliitika
tdhendab meetmete rakendamist, mille eesmark on
luua, sdilitada ja tugevdada riigi ning nende inimeste
sidemeid, kes elavad ajutiselt voi piisivamalt mujal.
Hargmaisuspoliitika voib kasitleda kultuuri- ja usu-
sidemeid, rande- ja vdlispoliitikat voi vdlismaal to6tajate
kasusaamist majandusedust.

Pole ka iihtset tava hargmaisuse haldamiseks, mones
riigis on selleks ministeeriumid v6i valitsusasutused,
mones eraldi iiksused voi valitsusvdlised organisatsi-
oonid. Koige levinum hargmaisuspoliitika on seotud
keeledppe ja vdlismaal elavate kaasmaalaste kultuuri-
sideme tugevdamisega. Kdige keerulisem hargmaisus-
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poliitika on seotud valispoliitilise lobiga pdritoluriigi
kasuks. Eesti hargmaisuspoliitika kdtkeb erinevate
meetmete rakendamist, meil on juba kolmas rahvus-
kaaslaste programm (2014-2020), mis vdljaspool kit-
sast diasporaapoliitikat kdsitleb meie kultuuriruumi ja
digimeedia kasutamist selles, samuti e-residentsust ja
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) koordinee-
ritud globaalse Eesti vorgustikku.

Voib Gelda, et Eesti on rahvusvaheliselt avatud ja
hargmaistunud riik. Meil on aktiivne vdliskogukond,
paljud Eesti ettevotted, tootajad, teadlased, kunstnikud
ja ametnikud tegutsevad aktiivselt vdlismaal. Kindlasti
arvavad paljud, et véiksime olla veel avatumad ja aktiiv-
semad. Teised arvavad jdlle, et oleme liiga avatud, rahvas
jookseb laiali ning vara ja majandus ldheb vodrastesse
kdtesse. Aga juba vdljarandelainete analiiiis ja meie aja-
lugu nditab, et Eesti tugevus ajaloos on olnud avatus
ja aktiivsus. Nditeks Tallinna ja Tartu tdus on olnud
ajalooliselt seotud eelkdige rahvusvahelise kaubavahe-
tuse arengu perioodidega. Praegu on oluline arendada
vdlja poliitikavaldkonnad ja tegevuskavad avatusest ning
hargmaistumisest rohkem kasu saamiseks.

Moodustasime selle peatiiki autoritest ja monest
Eesti tooturuspetsialistist ning majandusteadlasest eks-
perdiriithma, kellel palusime prognoosida hargmaistu-
mise suundumusi jdrgneva viie-kuue aasta jooksul ja
selgitada, kas need on Eesti jaoks kasulikud vai ohtlikud.
Eristasime geograafiliselt ldhiriike ja kaugemaid riike.
Eksperdiriihma liikmed prognoosisid nii valja- kui ka
sisserdnde moddukat suurenemist.

Keegi ei nimetanud Eestiga seotud sisse- ja vdlja-
randeprotsessi iiheselt heaks voi halvaks, iga randetiiiibi
puhul toodi vdlja selle negatiivseid ja positiivseid kiilgi
ehk rdnde ja mobiilsuse moju on mitmekiilgne. Eks-
pertide hinnangul oli erand kdrgema kvalifikatsiooniga
spetsialistide sisserdanne kui kindlasti positiivne prot-
sess, seda olenemata ldhtepiirkonnast. Kultuuriliselt
kaugematest piirkondadest madala kvalifikatsiooniga
inimeste massilisemat sisserdnnet peeti pigem ohuks,
aga selle toendosust hinnati ldhiaastatel madalaks. Eesti
lihtt66jou valjardnde jatkumist saab télgendada nega-
tiivse ndhtusena, sest see v3ib seada ohtu meie majan-
duse. Siiski voib lihtt66jou vdljavoolamine kiirendada
kohaliku ettevotluse uuenduslikkust.

Eksperdid hindasid vdljarannet kdikide vaatluse all
olnud kategooriate puhul raskelt mdjutatavaks, sest seda
mojutab eelkdige palgataseme ja tootingimuste erine-
vus ning td6pakkumised, nditeks Euroopa Liidu rahaga
ehitatavad suured taristuprojektid vdljaspool Eestit. Riik
saab oma tegevusega rohkem mdjutada sisserdnnet.
Vananev rahvastik ja siivenev t66joupuudus aga tekitab
vajaduse muuta Eesti keskkond selliseks, et siin tunnek-
sid peale meie end hdsti ka to6tada ja 16imuda soovivad
uussisserdandajad, olgu tegemist ukrainlasest todlise voi
soomlasest inseneriga.
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Eksperdid olid iisna {iksmeelsed, et Eestis asuvad
ettevotted hakkavad tulevikus viima tootmis- ja aren-
dustegevust {iha enam teistesse riikidesse. Selle pdh-
jus on nii meelitav valisturg kui ka sisendimaksumuse
tousu surve Eestis. See v0ib, aga mitte tingimata, olla
Eestile ohtlik, eelkdige siis, kui tegemist on vdlismaa
omaniku ettevdtte voi ettevGtte miiligiga. Senine koge-
mus on ndidanud, et Eestis asuva ettevotte laienemisel
vdlismaale ei pruugi Eestis tehtava t66 maht ega ka nn
valgekraeliste to0tajate arv tingimata vaheneda, vaid
voib isegi suureneda. Palju oleneb sellest, kas suudame
seda objektiivset protsessi ka suunata.

Ekspertide hinnangul on vdga positiivne Eestis asu-
vate ettevitete ja nende téotajate liilitumine rahvus-
vahelistesse koostooprogrammidesse ja vorgustikesse,
naditeks tehnoloogia ja tootearenduse alal. Eriti kasulik
on see siis, kui Eesti ettevotted ei jadks selle juures vaid
nn vdikese Peetri rolli. Jdllegi on see vdljakutse poliitika
kujundajatele.

Muretsedes eelkoige sisse- ja vdljardnde pdrast,
oleme liiga vdhe moelnud rahvusvahelisele t66- ja
pendelrdndele ning kaugtdodle. Seda peeti Eestile kasu-
likuks, eriti just paremate kutseoskustega t66jou puhul.
Siiski pole kaugt6o iiksnes vdheste valitute voimalus,
vaid on kdttesaadav paris paljude ametite pidajatele,
nditeks rahvusvaheliste konekeskuste to6tajad, mitme-
sugused tehnilised kontrollid, dispetSerid jne. Pendel-
rande ja kaugtoo korral voib kerkida 6igus- ja maksu-
probleeme, mida aga on voimalik lahendada. Eesti kui
e-riik voiks teadvustada end kui kaugtédplatvormi koos
selleks sobivate oskustdotajatega.

Uha suurema hargmaistumise tdttu on vaja laia-
ulatuslikku poliitilist sekkumist. Peale tegevuse, mille
eesmark on sdilitada vdlismaal elavate inimeste side
kodumaa ja eesti kultuuriga voi soodustada nende
tagasirdnnet, pidasid eksperdid tahtsaks, et saaks kasu-
tada meilt pdrit véi muul viisil Eestiga seotud inimeste
voimeid Eesti hiivanguks ka siis, kui nad, vahemalt esi-
algu, tagasi podrduda ei kavatse. See vdib olla seotud
nende erialaga, nditeks korgtehnoloogia, voi teadmistega
asukohamaast, selle kultuurist, turismi- ja drivéima-
lustest, inimestest, kes voiksid Eesti jaoks kasulikud
olla jne. Need valdkonnad on meil senini veel unaruses.

Vdlismaal elavate inimeste sideme sdilitamine Eesti
ja eesti kultuuriga on iilioluline, sest see on ka teist-
suguse sihitusega tohusa tegevuse eeldus. Kiill aga pea-
vad tegutsemis- ja koostodvormid olema inimeste ja
geograafiliste piirkondade puhul monevorra erinevad,
vorrelgem nditeks Soomet ja Austraaliat.

Hargmaisus areneb kiiresti ja peame ndagema palju
vaeva nii selle ndhtuse uurimiseks, moistmiseks ja vaja-
liku poliitika vdljaarendamiseks. Siin on Eestil ees viga
ponev tegevus, millest oleneb meie riigi tulevik.





